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Linee generali

Premessa

Atlantide nasce e fonda il suo sviluppo sull’idea di poter contribuire con il proprio lavoro a un
mondo piu pacifico, sostenibile, rispettoso delle diversita, senza diseguaglianze e con cultura
e conoscenza come fondamento di liberta.

La scelta di fondo della cooperativa e quella di crescere per dare sostanza a questa idea. La
crescita passa anche attraverso una diversa cultura dell’errore e del fallimento.

1. Mercato e Posizionamento

Atlantide opera per superare i confini tradizionali della propria area di operativita, ampliando lo
sguardo dal livello regionale a quello nazionale. Questo significa esplorare opportunita in territori
nuovi, partecipare a bandi al di fuori dell'Emilia-Romagna e stringere alleanze strategiche con
partner di rilievo a livello italiano.

La presenza nazionale consentira di rafforzare la competitivita, di valorizzare il brand Atlantide e
di aumentare la visibilita della cooperativa come soggetto innovativo e dinamico. Atlantide
identifica se stessa come impresa di livello nazionale nel proprio settore.

2. Crescita Economica e Marginalita

Per garantire stabilita e prospettive di lungo periodo, & necessario puntare a una crescita non solo
in termini di volumi ma anche di marginalita. La cooperativa dovra diversificare le proprie entrate
avviando nuovi rami di attivita, come la gestione eventi, il fundraising, la formazione ¢ il
marketing territoriale. Contestualmente, occorre affinare la politica di pricing e ottimizzare i
processi interni per ridurre i costi.

Al marketing verra riconosciuto un ruolo centrale segmentando i nostri mercati di riferimento in
modo da affrontarli in forme specifiche. Anche il sistema delle relazioni con gli organi di
informazione andra potenziato. L'obiettivo generale & garantire sostenibilita economica,
aumentare la solidita finanziaria e la produttivita per liberare risorse da reinvestire in innovazione
e benessere delle persone socie e dipendenti.

3. Risorse Umane, welfare aziendale e Benessere

Il cuore di Atlantide sono le persone. Il piano strategico deve mettere al centro il benessere delle
persone socie e lavoratrici, con interventi mirati a migliorare le condizioni economiche e
organizzative.

I modello organizzativo che intreccia responsabilita verticali e orizzontalita data dai Team Agili, e
lo strumento.

Sono fondamentali piani di carriera chiari, trasparenti e motivanti, politiche di welfare
aziendale per sostenere la qualita della vita, e percorsi di formazione continua per accrescere
competenze e prospettive professionali.

Altrettanto importante ¢ il clima aziendale e I'empatia reciproca tra dipendenti e responsabili, da
curare costantemente.

Correttezza nei modi, ascolto, empatia, trasparenza, sono strumenti manageriali necessari per
la crescita armonica, richiesti dall’azienda a tutti i livelli di responsabilita, specialmente a quelli di
vertice.

Parallelamente, una maggiore orizzontalita nei processi decisionali rafforzera il senso di
appartenenza e la partecipazione attiva delle persone che lavorano in cooperativa, che saranno
incoraggiate a far emergere le proprie idee.

La formazione in Atlantide & un processo continuo.
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4. Innovazione e Digitalizzazione

La trasformazione digitale rappresenta una leva essenziale per rendere piu efficiente
I'organizzazione. Atlantide deve digitalizzare i processi amministrativi, di gestione del personale e
di monitoraggio delle performance, costruendo un sistema informativo integrato. La creazione
di database aggiornati e fruibili permettera di supportare le decisioni strategiche con dati concreti.
Inoltre, un controllo di gestione avanzato offrira strumenti di analisi per valutare |'efficacia delle
azioni intraprese e individuare tempestivamente aree di miglioramento.

5. Sviluppo Settoriale

Atlantide ha tre settori di attivita: Educational, Parchi e Musei, Turismo. Tutti hanno |I'obiettivo
di crescere e l'indicazione di operare tutte le volte che cio sia possibile trasversalmente in
cooperazione tra di loro e di dare continuita all’analisi dei mercati di riferimento e della societa, ai
segnali esterni che indicono al cambiamento.

La cooperativa e gia riconosciuta nei settori dell'educazione ambientale e nella gestione di parchi
e musei, ma il piano prevede un salto di qualita. Per il settore Educational, si lavorera per la
costituzione di un Ente di Formazione accreditato che consentira di rafforzare il ruolo di
Atlantide come punto di riferimento per I'educazione ambientale e la divulgazione
scientifica. Parallelamente, occorre investire in professionalita specialistiche, nuove dotazioni e
strumenti innovativi per migliorare I'esperienza delle persone che visitano i nostri parchi e
arricchire I'offerta culturale. Una strategia di marketing settoriale mirata ai diversi pubbilici
rendera piu efficace la comunicazione e la fidelizzazione.

6. Nuove Attivita

Atlantide deve avere il coraggio di esplorare aree non ancora presidiate, ampliando il proprio
raggio d'azione oltre la zona di comfort. Cio significa sperimentare progetti pilota in settori
complementari e aprirsi a nuove forme di business come la gestione di eventi complessi, il
fundraising e il marketing territoriale.

Queste attivita non solo porteranno nuove fonti di ricavo, ma contribuiranno a rafforzare
I'immagine della cooperativa come realta innovativa, versatile e capace di affrontare le sfide
del futuro.

Le competenze specialistiche complementari di cui Atlantide avra bisogno potranno essere
integrate attraverso acquisizioni di altre aziende e accorpamenti.

7. Cultura Cooperativa e Trasparenza

La forza di Atlantide risiede nei valori cooperativi, che vanno continuamente coltivati e condivisi.
La trasparenza verso le persone socie e lavoratrici deve diventare una prassi consolidata, con
incontri periodici, strumenti di comunicazione chiari e la partecipazione attiva alle scelte
strategiche. In questo modo, si rafforzera la fiducia interna, si valorizzera il capitale umano e si
affermera Atlantide come modello cooperativo capace di coniugare solidita economica,
innovazione e coesione sociale.
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